
祖先唐山過台灣
現代台灣移美國

一個留學生的故事

Winston Chen 陳文雄
Paramitas Foundation 六度基金會



內容

第一章 在美白手創業的旅程

第二章 五十年來在美國見證台灣人推翻國民黨一黨
專制暴政

第三章 台灣人如何繼續完成獨立建國，脫離悪鄰威
脅



美國新大陸

•被宗教迫害者的避難地- Pilgrims in 1620, Puritans in 
1638

•白人墾荒者的新希望
•美國南部白人靠黑人奴隸發財的致富㨗徑 - 1619-

1863

•政治受難者的庇護地
•白人侵佔原住民土地的天堂- 1700 - 1890



美國新大陸

•十九世紀新興工商業的發財機會-鉄路、石油、
鋼鐵、食品、高樓都會建設。強盜公爵奮起，
之後良心發現，建立社會慈善基金。

•加卅淘金 1848-1855

•矽谷的高科技創新 1970-now



美國社會

•機會的沃土，移民的夢想之地。天然資源
豐富，公平競爭，法治民主，市場廣大，
發明創新，四鄰無悪霸。

•社會的繁榮，出於二百年來建立的良性循
環，許多人願意回饋社會，取之斯土，還
之斯土。為下一代創造更好的世界。



美國社會，良性循環
機會沃土

創業成功

回饋社會

培養人才，製造機會



美國社會，良性循環
機會沃土

創業成功

回饋社會
一年慈善樂捐約

$500 Billion
2.5% GDP

培養人才，製造機會，
社會救助

Universities, Churches
& Foundations



美國社會，良性循環

Priscilla Chan

例子



美國社會，良性循環

機會沃土

父母是華裔越南人移民美國
，中下收入，她是全家第一
人上大學

她2003年以獎學金入學哈佛
大學

Priscilla Chan



機會沃土

創業成功
建立FACEBOOK

回饋社會

培養人才，製造機會

美國社會，良性循環



機會沃土

創業成功
建立FACEBOOK

回饋社會
99% 的1160 億美元財產
將捐出，供慈善用途

培養人才，製造機會



機會沃土

Jensen Huang
創業成功
建立 Nvidia

價值8000億美元

回饋社會
捐助母校Stanford 大學

至少數千萬美元

培養人才，製造機會

史丹佛工學院大樓



機會沃土

創業成功

回饋社會

培養人才，製造機會

Michelle Wu
吳弭



機會沃土

立業成功

回饋社會

Michelle Wu
吳弭

台裔美籍
父母親移民到芝加哥，中產階級
2007年畢業於哈佛大學
2012年畢業於哈佛法學院
母親病重，輟業扶養妹妹
在芝加哥開小店維生
2014-2021 波士頓市議員
2016-2018 波士頓市議長
2021 波士頓市長



陳文雄旅美經驗 - Solectron 公司的簡史

• 受益於美國良性循環，1965年得到哈佛大學獎學金，
攻讀應用力學碩士、博士學位。一年獎學金約四千元美
金。

• 1970-1978年就職IBM。擔任Ink Jet Printing 和
Magnetic Tape Recording 研發經理職務。



陳文雄旅美經驗 - Solectron 公司的簡史

• 1978年以十萬美金購買Solectron公司50%股權。當時公
司30位員工，年營業額四十萬美元，虧損十五萬美元。

• 三個月後轉虧盈，五年後年營業額增為五千萬美元，員
工增至一千人。

• 邀請同鄉林瑞松，李貴友，林典謨，陳秋月等入股，進
入公司，增資三十萬美元。



陳文雄旅美經驗 - Solectron 公司的簡史。 續

• 1984年創投公司投資六百萬美元，取得百分之廿股權。
新資本投資於Surface Mount Technology 電路板技術。

• 1989年公司在紐約股市上市，價值六千五百萬美元。

• 至2000年公司年營業額一百八十億美元。全球員工八萬
人。歐美亞共有五十工廠。成全球最大電子代工廠商。

• 1978年至2000年，年營業額平均每年增長率62.3%。

• 2003 年Solectron和Flextronics 合併。

• 深深感謝美國社會提供創業機會。



$18 

Billion

$65 Million



Solectron Stock
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$0.19

$48

Solectron went public in 11/1989, listed on New York Stock Exchange

The stock split 5 times from 1989 to 1999



SOLECTRON 業務 - 製造電腦，網路，精密儀器，
國防器材的電路板及系統



Solectron Corporation

Manufactured Products for



Solectron Corporation

• Solectron won the U.S. Malcolm Baldrige National Quality 

Award in the large manufacturer category in 1991 and 

1997. Solectron also won the California Governor's Golden 

State Quality Award in 1994.



Key to Business Success

生意成功之道

Winston H. Chen, Ph.D. 陳文雄
Chairman,Paramitas Foundation

Co-founder and CEO of Solectron Corporation

Former board member of Intel Corp., 

Solectron and Edison International

Former Trustee of Stanford University and Santa Clara University



SOLECTRON 的發展信念：

1。超優的顧客服務
2。尊重員工 - 地方分權，員工入股，昇遷快速，旭電大學
3。不斷追求卓越

Surface Mount Technology 在美國的頂尖技術
學習日本的品質管理 - Statistical Process Control - 6

Sigma

恢復美國製造業的競爭力
Speed to Market

4 。連用孫子兵法



Key to Business Success

道

天

地將

法

Business Philosophy

Market Timing

天時

Competitive

Strategy

地利

Generalship

聚將

Process &

System

法制

孫子曰：兵者，國之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。故經之
以五，校之以計，而索其情：

一曰道，二曰天，三曰地，四曰將，五曰法



美國奇蹟
一國台灣留學生塔上空軍一號

一九九二年一月美國總統布希總統為了解救不景
氣，邀請廿年位美國最大公司總裁，隨同前往亞
洲四國，澳洲、新加坡、南韓、日本去年推銷美
國產品，乘坐空軍1號，旅程25,000哩，歷時12

天。陳文雄是行員之一，因他的公司榮獲美國國
家最高品質獎。他是唯一的亞裔成員。
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Bush Presidential Asia Trip

成果不彰，日本人表面客氣，實不買帳
布希總統國宴昏倒，世人皆以為美國衰落
前兆，美國經濟霸主時代落幕

布希年底選舉落選

然世事難料，一九九二年美國經濟觸底，隨後
網路，網購，社區媒體，生技，智慧手機，平
板電腦，網路電視等稱號霸全球。而曰本房地
產泡沫破裂，淪陷廿年零成長。日本人再不敢
耀武揚威。學習 ’韜光養晦‘。



•第二章 五十年來在美國見證台灣人推翻國民黨一黨專制暴政

• 1965 來美

• 1967 第一次參加紐約台灣人獨立大會

• 1973 搬來San Jose

• 1975 任協志會會長

•黑名單前後約九年，無法回台

•介紹美國學者參加黨外人士在台會唔



• 多年任北加卅台灣長輩會名譽會長

• 幫助北加州台灣長輩會出版八輯長輩的生活智慧書籍

•回台經常被情治人員跟蹤

•擔任全美台灣商會會長，三次與李登輝副總統，總統見面

抗議萬年國會，戒嚴，警備司令部，黒名單，黨產。

•見證2000年政黨輪替。



•見證2016年民進黨全面執政，完成漫長七十年來推
翻國民黨專政獨裁。

•雖然台灣民主化成功，但自主獨立，尚有百分之
八十路程未達。

•國內外台灣人，仍須努力。

KMT



•第三章 台灣人如何繼續完成獨立建國，脫離悪鄰威脅



台灣

•台灣絕非中國的一部份

•中國絕無任何法律文件証明台灣是中國的一部份

• 1952年舊金山和約日本宣布放棄台灣主權，並未將
台灣主權交與中華民國或中華人民共和國

•依法律程序，台灣二戰之後應屬美國軍政府托管。
程序上依美國法律，台灣應由台灣人民決定其地位

•美國對中國聲稱據有台灣主權，從未同意、認同或
承認 (Acknowledge, NOT Agree or Recognize)



中國的橫蠻

•無理取鬧，必要時以武力統一台灣

•聲索南中國海，非法掘沙造島

•迫害新疆維吾爾族，違反人權，関百萬人於集中營
，有滅族控訴

•血腥統治西藏

•迫害香港人權，撕毀五十年一國兩制英中條約

•聲索東海釣魚台



中國的變化



中國崛起

1949-1976 三反，五反，大耀進，文化大革命
民不聊生，人均GDP $165，共產主義經濟破產。

人民一窮二白，數千萬人餓死或被鬥死。



• 1978年鄧小平冒死主張部分採用
資本主義，市場經濟，開放改革。
建立中國特有的部分市場經濟的
社会主義

• 韜光養晦，讓部分人富起來

• 中國經濟自此起飛

改朝換代



China’s per capita GDP 1970-2020
人均生產額

鄧小平
主張開放改革

1978

增加30倍



國家生產額 GDP (美金兆元）



China

GDP





美國對中國的期望

• 1972聯中抗俄
• 幫中國2001年進入WTO
• 幫中國改善經濟，希望經濟變好後，會變民主開
放，自由法治。幫助世界和平。



美國對中國的幻想破滅
2015-NOW

• 貿易逆差，不公平貿易。2020年逆差二千八百六十億美
元

• 偷竊外國智慧產權

• 欲將人民幣取代美元為國際交易貨幣

• 外銷中國特色社會主義制度，取代西方民主自由制度

• 破壞宗教自由，言論自由，新聞自由，集會自由。監視
人民活動隱私



美國對中國的幻想破滅

•不遵守國際制序法規

•要以武力統一台灣

•聲索南中國海，非法掘沙造島

•迫害香港人權，撕毀五十年一國兩制條約

•聲索東海釣魚台

•美國人民約百分之七十不喜歡中國政府



習近平十九大政治報告

•中華民族偉大復興
•確定中國特色社會主義
•積極扮演全球領導的角色

•到2020年，全面建成小康社会
•到2050年，全面建成社会主义现代化强国

•坚持党的领导，党领导人民治理国家的基本方式



習近平十九大政治報告

•堅持走中国特色强軍之路，全面推進国防
和軍隊现代化

•解决台湾问题。必须继续坚持“和平统
一、一国两制”方针

•全面從嚴治党奪取反腐败鬥争壓倒性勝
利。腐败是我们党面临的最大威脅。





TAIWAN

CHINA

USA軍費



•中國是否和平崛起？
•中美是否終必一戰？

中國崛起對美國的挑戰





一山不容両虎論

美國不會容忍另個霸權，冷戰
二號開始。美國圍堵中國。

John Mearsheimer
U. of Chicago

現實主義
Realism

https://www.youtube.com/watch?v=YsFwKzYI5_4&t=9s

Can China rise peacefully? John Mearsheimer | Tom Switzer

https://www.youtube.com/watch?v=V92mDNB5YD0

Why China Wants Regional Hegemony | John Mearsheimer

https://www.youtube.com/watch?v=MOFhJeCkaWU&t=2932s

The Clash of Great Powers: China’s Rise and the Challenge to U.S. Primacy



政治理論

朱系迪達斯䧟阱
Thucydides Trap

“一山不容兩虎論”
霸權爭鋒論朱系迪達斯

Graham Allison
Harvard



Thucydides Trap
朱系迪達斯䧟阱

過去500年
發生16次新霸主
挑戰舊霸主

發生12次戰爭（75%）

包括第一次世界大戰
及第二次世界大戰



Thucydides Trap
朱系迪達斯䧟阱

新霸主與舊霸主戰的原因：
• 無法測知對方意向
• 恐懼
• 為了生存，必以最大力量擴充軍備
• 我不殺你，必被你殺



美國絕不會容忍另個霸權
美國開始圍堵中國
冷戰二號已經開始

（美國二次大戰擊敗德國、日本又
在冷戰中擊敗蘇聯）



中國的問題

• 1978 韜光養晦，努力改善民生。
上上智

• 2012-與美國爭霸，欲武統台
灣，聲索南中國海、釣魚台

• 迫害香港人權，撕毀五十年一國
兩制協議。新疆集中營

• 推銷獨裁體制
下下智



2017年11月川普訪問中國

• 習近平在紫禁城接待。塑造中國偉大復興的形象，如古代
百國向中國朝拜，包括川普在內。

• 李克強在正式會議，對川普表示中國已成世界製造中心及
新興科技大國。美國的角色應是提供中國原材料、農產品
、能源，讓中國生產全球需要的最高科技的工業及消費產
品。

• 川普聽到一半，打斷李克強，向他禮貌性致謝。揮袖不悅
走人

• 川普此行，覺悟到中國的躍武揚威，囂張至極，目無天下
。欲成為亞洲霸主，並與美國在全球爭霸。



但中國並不是
飛天入地，百毒不侵的巨人
它表面繁榮，裡面千瘡百孔

在十年內，
很可能崩潰或分裂



中國的問題

•經濟成長五頭馬車 失速
出口
外國投資 失速
房地產 失速
基礎建設 失速
內需消費 失速

•環境污染嚴重
•國際盟友極少
•國營事業效率極差
•極端貧富不均
•六億人口每年收入只有$2,700



中國的問題

•人口快速老化 - 14億降至7億 2070？2100？

•人口紅利消失 -工資上漲，消費停滯，社會福利負擔
增大

•負債超高，全部負債超過GDP 300%



結構性
下滑板





人口老化



中國的問題

• 基本問題－經濟政治怪胎

中國特色的”市場經濟社會制度”

• 供需失衡，供過於求
房地產⋯六千五百萬空房，供過於求
基建，供過於求
產量，供過於求
一帶一路，供過於求

• 負債大於償還能力，亂借錢，沒有市場經濟的規範

• 極度貪污－花大錢，借大錢，貪大錢

• 極度貧富不均
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中國人過度投資
於房地產
52兆美元
沒有其他
選擇

中國

美國



中國

美國

每年投資於房地產
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中國30％ of GDP
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•過度投資基礎建設
•全球三分之二高鐵在中國
•舉債九千億美，每日虧損四千四百
萬美元
•高鐵使用率低, 只有一條赚錢

基礎建設
供過於求







• 讓窮國負債手法 隱藏債務高達10.7兆美元
• 幫助小國基建
• 進展不如預期
• 許多變成爛尾工程
• 許多國家無力付債

一帶一路











中國的問題

•房地產泡沫危機 -価值澎漲至52 兆美元（是GDP的353%)
•大城市需四十年收入才能買一房子
•房地產商借債7兆美元，債務過高，面臨倒債危機
•全國六千五百萬空房
•建築業營收佔GDP約30%，超高
•能源及糧食大量依靠入口



中國的問題









中國的問題

•美國35年來對中國民主化的夢想破滅，已全國轉頭
形成圍堵中國戰略（70%美國人不喜歡中國）

•貿易談判減少逆差
•禁止輸出高科技產品到中國，卡脖子
•分散供應鏈
•加強盟邦組織（日本，印度，澳洲，越南，台灣，
英國，歐盟）

•美國，歐盟，澳洲，日本，印度等對中國戰狼外交
反感日深

•中國面臨曰本1990年地產大崩盤，及蘇聯
1992年瓦解的命運



中國問題

台灣人
同心協力

幫助美國及其他
民主國家

遏阻中國的野心擴充。
並且早日刺破中
國經濟的泡沫。







在美台人應做的事

•影響國會及白宮，防止中國對台灣的侵略
•資助友台智庫，大學，學者專家，影響美國建立圍
堵中國的長期戰略



台灣成為美國
鞏固笫一島鏈
的最重要盟邦

防止台灣成中國
核子潛艇重要基
地及進出太平洋

的大閘門

防止台灣成為中
國半導體的製造

中心



有許多在國會有關台灣的法案
需要我們去促成



Taiwan Bills in the Congress
117th Congress, 2021 – 2022

https://fapa.org/taiwan-bills/

FAPA

S.811
H.R.3084

Taiwan Fellowship Act
To establish the Taiwan Fellowship Program, and 
for other purposes.

S.1169
Congress.gov

Strategic Competition Act
H.R.3524

Congress.gov
EAGLE Act

S.2395
H.R.4560

Taiwan Partnership Act



S.2073
H.R.3934

Taiwan Defense Act of 2021
H.Res.371

Congress.gov
Reaffirming the commitment of the United States to Taiwan's 
continued peace and autonomy and to the beneficial 
partnership and mutual strategic interests of the United States 
and Taiwan.

S.1054
Congress.gov

Taiwan Relations Reinforcement Act
S.960

Congress.gov
Reassurance for Official Contacts Act

Taiwan Bills in the Congress



H.R.2103
Congress.gov

Taiwan PLUS Act
H.Con.Res.21
Congress.gov

Expressing the sense of Congress that the United States should 
resume normal diplomatic relations with Taiwan, negotiate a 
bilateral free trade agreement with Taiwan, and support Taiwan's 
membership in international organizations.

S.332
H.R.1173

Taiwan Invasion Prevention Act
Taiwan Invasion Prevention Act

.

Taiwan Bills in the Congress



H.R.1168
H.R.1169

World Health Act
Taiwan Voice Act

H.R.497
Congress.gov

To prohibit the use of funds to seek membership in the World Health 
Organization or to provide assessed or voluntary contributions to the 
World Health Organization.

Taiwan Bills in the Congress



參加及支援

• FAPA
• GTI
• Stanford Hoover Institution 
• Brookings Institute 
• CSIS
• AEI
• Heritage Foundation
• Hudson Institute



Winston Chen
Paramitas Foundation 

取之斯土、還之斯土

回饋於美國和台灣

餘生為美國和台灣奮鬥




